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i
Oranje Nassauschool

1. Schoolbestuur

1.1 Profiel

Missie en Visie

De Oranje Nassauschool is een ‘School met de Bijbel’ in het Noord-Brabantse dorp Veen. De school

staat voor:

e een school voor het hele dorp, waar ieder kind welkom is;

* het hanteren van de Bijbel als leefregel voor ons gedrag, de lesinhouden en onze visie op kinderen;

* veiligheid en vertrouwen, waarbij we open en respectvol omgaan met allen die bij de school
betrokken zijn;

e 00g en oor voor ieder kind, gericht op ieders groei en ontwikkeling;

o het erkennen, ontdekken en ontplooien van de gaven en talenten van onze kinderen en van het
personeel;

o kwalitatief goed onderwijs, zoals beschreven in ons onderwijsconcept;

¢ het voorbereiden van onze kinderen op het staan en functioneren in de 21¢ eeuwse samenleving;

e goede en open contacten met ouders verzorgers, waarbij we samen werken aan de ontwikkeling
van onze kinderen;

» een plek waar het fijn is om te spelen, werken en leren.

Als school gaan we voor het realiseren van een omgeving waarin elk kind zich gezien en geliefd weet.
We maken daarom werk van onderwijs dat aansluit op enerzijds de leer- en ontwikkelingsbehoeften
van kinderen en anderzijds wat zij nodig hebben om als burger en christen te leven in de 21¢ eeuwse
samenleving.

Kernactiviteiten

Het bevoegd gezag, in het bijzonder het uitvoerend bestuur, is eindverantwoordelijkheid voor de

facilitering van kwalitatief goed onderwijs, gebaseerd op Bijbelse normen en waarden. Kernactiviteiten

om dit te realiseren zijn:

e Stimuleren en borgen van onderwijs en activiteiten passend bij Bijbelgetrouw onderwijs.

® Het voeren van een actief personeelsbeleid dat is gericht op professionalisering van medewerkers,
gericht op het dagelijks werk (lesgeven, leerlingenbegeleiding, ondersteunende taken) en vergroten
van interne expertise.

* Zorgen voor monitoring van de ontwikkeling van kinderen en wanneer nodig toepassen van
effectieve interventies.

* Monitoring van de uitvoering van voornemens, onder meer verwoord in het schoolplan.

e Hanteren en up-to-date houden van de lesmethodes.

* Zorgdragen voor een goed geoutilleerd en onderhouden gebouw.

e Het voeren van gezond financieel beleid.

Strategisch beleidsplan

Het strategisch beleidsplan voor de periode 2023-2027 is in 2023 opnieuw vastgesteld. Belangrijkste

speerpunten van het strategisch beleidsplan zijn:

e Bewaken van het karakter van een dorpsschool ‘met de Bijbel”.

e Hanteren en blijvend benutten van een goed en integraal systeem voor kwaliteitszorg waarbij
maximale aandacht is voor externe kwaliteitseisen en interne kwaliteitsmetingen.

¢ Optimalisering van de doorgaande leer- en ontwikkelingslijnen in de school.
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OraNje Nassauschool

e Een leer- en werkklimaat waarin leerlingen en personeel zich gewaardeerd weten en worden
gestimuleerd in de eigen ontwikkeling.

e Transparante en betrokken communicatie met ouders en verzorgers, en andere belanghebbenden
bij de school.

1.2 Organisatie
Contactgegevens

e Bevoegd Gezag: Vereniging tot Stichting en Instandhouding van scholen met de Bijbel
o Bestuursnummer: 53262

» School: Oranje Nassauschool

s Brin: 04YT

» Adres: Hardenbergh 4, 4264 SG, Veen

» Telefoonnummer: 0416-691350

» E-mail: directie@onsveen.nl

o  Website: www.onsveen.nl

Voor vragen naar aanleiding van het bestuursverslag kan contact opgenomen worden met
»  Naam: G.W. Sterk
*  Functie: interim manager
»  Telefoonnummer: 0416-691350

Bevoegd Gezag

Het bevoegd gezag*) wordt gevormd door de volgende leden.
*) TH=Toezichthoudend Bestuur DB=Dagelijks Bestuur (= Uitvoerend Bestuur)

Leden bevoegd gezag rol bezoldigde nevenfunctie onbezoldigde nevenfunctie

M. Bogaard (penningmeester) | TH Woord & Daad (tm okt 2025) Lid zendings- en

- per 5 juni 2025 Zelfstandig Ondernemer evangelisatiecommissie
Hervormd Veen

J.A. Duijzer (waarnemend TH Eigenaar supermarkt Geen

voorzitter TH/AB)

D.H.C. Kentie (secretaris) — TH Manager IT Infrastructure & Leiding jeugdvereniging Ger.

per 5 juni 2025 Operations Damen Shipyards Gemeente Veen

W.J. Schreuders TH Ondernemer handelsbedrijf Geen

G.J. van Vuren (2¢ voorzitter) | TH Manager Technische Dienst Geen

Oerlemans Plastics BV

1.J. van der Ven - per 5 juni DB Productmanager X2com BV Geen

2025

1. Versteeg DB Zelfstandig ondernemer Lid bestuur Stichting
'Ondersteuning nieuwbouw
Oranje
Nassauschool te Veen’ (t/m
17-02-2025

A.G.A. Vos (voorzitter DB) DB Ondernemer handelsbedrijf Geen

Onderstaande leden van het bevoegd gezag zijn afgetreden in 2025

D. Duijster (voorzitter) — TH Bedrijfsleider aannemersbedrijf | Geen

afgetreden 18 februari 2025




G.C. Verweij (penningmeester)
— afgetreden 5 juni 2025

DB

Ondernemer handelsbedrijf

Lid van de kerkenraad van
een plaatselijke kerk




Verslag Toezichthouder

Samenstelling

Het toezichthoudend bestuur bestaat formeel uit 5 personen. Bij de start van het kalenderjaar waren 2
plaatsen onbezet. In de periode februari tot juni 2025 waren drie plaatsen onbezet. Sinds de ALV van
juni 2025 zijn alle plaatsen weer bezet, doordat drie nieuwe leden van het Toezichthoudend bestuur
hun benoeming hebben aanvaard. Voor de samenstelling wordt verwezen naar H1.2 De organisatie,
paragraaf ‘Bevoegd Gezag',

Het bevoegd gezag legt jaarlijks in juni tijdens de ALV verantwoording af aan de leden van de
Vereniging. In februari 2025 is een extra ledenvergadering gehouden. Het enige agendapunt van deze
vergadering was: het beleid voor toelating tot lid van de Vereniging. Om helderheid en duidelijkheid te
scheppen in de diverse beelden die zijn ontstaan over de toelating tot lid van de vereniging, heeft het
algemeen bestuur behoefte aan concrete uitspraken die door de algemene ledenvergadering worden
bekrachtigd. Een ruime meerderheid heeft besloten dat je alleen lid van de vereniging mag worden als
je lid bent van €én van de drie Veense kerken, Daarnaast heeft een ruime meerderheid besloten dat je
lid mag worden als je kind ingeschreven is/gaat worden op de ONS. Tijdens deze vergadering heeft een
ruime meerderheid besloten dat lidmaatschap kan doorlopen, ook als deze persoon geen kind meer
heeft op de ONS.

Er is sprake van een onbezoldigd toezichthoudend bestuur. De leden van het toezichthoudend bestuur
ontvangen voor de werkzaamheden een onkostenvergoeding, passend binnen het maximale toegestane
bedrag van de vrijwilligersvergoeding.

Governance code

Het algemeen bestuur hanteert de Governancecode Funderend Onderwijs (voorheen Code Goed
Bestuur). In afwijking van deze code behoudt het bevoegd gezag beslissingsbevoegdheid wanneer het
sterk identiteitsgebonden thema's betreft die te maken hebben met de bestaansreden van de school.
Dit vertaalt zich met name in het benoemingsbeleid. Het dagelijks bestuur benoemt
uitsluitend personeel dat past binnen het identiteitskader van de school en beslist daar zelf over.

Het Toezichthoudend bestuur heeft besloten (in aanwezigheid van het Uitvoerend bestuur) scholing
over ‘Toezicht houden op de Onderwijskwaliteit’ te gaan volgen. Op deze wijze willen de toezichthouders
zicht krijgen op hun taken/verantwoordelijkheden in het toezichthouden.

Bestuurljjk model

Het bevoegd gezag is ingericht volgens het one tier model. Er zijn 5 toezichthoudende en 3 uitvoerende
bestuurders. In 2025 was er sprake van de inzet van een intetim manager/bestuursondersteuner. Het
algemeen bestuur heeft taken aan deze persoon gemandateerd.

Op de bestuursagenda van het algemeen bestuur is een duidelijke scheiding gemaakt tussen zaken van
de Vereniging (algemeen bestuur) en punten die door de toezichthouders besproken/besloten moeten
worden. Het uitvoerend bestuur vergadert los van het toezichthoudend bestuur. Er wordt gewerkt met
een managementrappartage.

Schoolbezoek

In 2025 zijn geen reguliere schoolbezoeken geweest, vanwege tijd en energie rovende afhandeling van
een rechtszaak tegen het algemeen bestuur van de vereniging. Er zijn verschillende (informele)
ontmoetingen geweest tussen leden van het algemeen bestuur en het personeel.

Schoolplan 2023-2027

In 2023 is het schoolplan voor periode van 4 jaren vastgesteld. In 2025 is met hoge betrokkenheid en
veel ambitie gewerkt aan het implementeren van de punten die uit het schoolplan zijn opgenomen in
het jaarplan 2023-2024 en 2024-2025. Het jaarplan is geévalueerd met het team en de input is verwerkt
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in een nieuw jaarplan 2025-2026. Dit is voornamelijk een voortzetting en verdieping van hetgeen ingezet
is in de vorige jaren,

Vergaderingen

In de eerste helft van het verslagjaar heeft het toezichthoudende bestuur gemiddeld maandelijks
vergadert met het dagelijks bestuur en de interim manager.

In de tweede helft van 2025 is een duidelijk onderscheid gemaakt in de vergaderfrequentie van het
algemeen bestuur, toezichthouders en het dagelijks bestuur. In een schooljaar komt het dagelijks
bestuur ongeveer zeven tot acht keer bij elkaar en het toezichthoudend bestuur komt drie tot vier keer
bij elkaar. Daarnaast is nog een aantal keren vergaderd met de MR,

Naast de reguliere, geplande vergaderingen heeft het bevoegd gezag (TB en DB) op verschillende
momenten vergaderingen belegd over het geschil tussen enkele leden van de Vereniging en het bestuur
en een aantal niet-leden. Het komen tot een gesprek met de eisers was het doel van deze
vergaderingen. Er is een aantal gesprekken met de eisers geweest. Helaas hebben de gesprekken niet
het gewenste resultaat opgeleverd en is het gekomen tot een rechtszaak. Veelvuldig is overleg geweest
met enkele juristen ter voorkoming van een rechtszaak, alsmede de voorbereiding hiervan,

Evaluatie

Tijdens elke vergadering van het bevoegd gezag (toezichthouders en uitvoerend bestuurder) wordt het
functioneren intern geévalueerd.

Er heeft in het verslagjaar heeft geen bestuurlijke consultatie plaatsgevonden.

Onderzoek bestuurljjke samenwerking

In 2024 was besloten een onderzoek tot bestuurlijke samenwerking met één van de gesprekspartners
uit te voeren, Bij de start van 2025 heeft het bevoegd gezag na zorgvuldige afweging besloten het
onderzoek tot nadere orde te pauzeren. Vanuit de intentie dat de school blijft wat de school nu is, heeft
het bevoegd gezag meer tijd nodig om een weloverwogen beslissing te nemen en daarin alle partijen
en belangen mee te nemen. Dit besluit is gedeeld met de ouders van de school.

In de tweede helft van 2025 is door het algemeen bestuur opnieuw besloten een onderzoek tot
bestuurlijke samenwerking tot nadere orde te pauzeren. Dit is met de ouders van de school en de leden
vanh de vereniging gecommuniceerd.

Goedkeuring/vaststelling
In 2025  heeft het toezichthoudend bestuur het jaarverslag over 2024, het
(meerjaren)bestuursformatieplan 2025-2026 en de meerjarenbegroting 2026-2030 goedgekeurd.

Aanstellen accountant
Het toezichthoudend bestuur heeft Van Ree benocemd als de externe accountant voor de controle van
de jaarrekening.

Advisering uitvoerend bestuur

In het verslagjaar is het toezichthoudend bestuur twee keer geinformeerd over de behaalde resultaten
en de trend die zichtbaar is in de resultaten van de school. Daarnaast is het toezichthoudend bestuur
geinformeerd over de personele ontwikkelingen in de school en allerlei andere ontwikkelingen
aangaande de school.

Het toezichthoudend bestuur is betrokken geweest bij de herbenoeming van een interim manager.
Daarnaast zijn de toezichthouders betrokken geweest bij de het aantrekken van een bestuursadviseur
inzake het toelatingsbeleid voor leden van de vereniging.

Medezeggenschapsraad




In 2025 heeft het toezichthoudend bestuur twee ontmoetingen gehad met de medezeggenschapsraad.

Taken

Het toezichthoudend bestuur heeft de volgende bestuurlijke taken:

a) Goedkeuren jaarverslag, begroting en strategisch beleid

b) Benoemen accountant

¢) Goedkeuren toelatingsbeleid en benoemingsbeleid

d) Toezien op de naleving van wettelijke verplichting, de Governancecode Funderend Onderwijs

e) Het toezien op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en rechtmatige bestemming en
aanwending van de middelen van de school

f) Het jaarlijks afleggen van verantwoording over de uitvoering van de taken en de uitoefening van
de bevoegdheden in het jaarverslag

g) Vaststellen acceptabele bronnen van inkomsten

h) Het nemen van besluiten inzake fusie, samenwerking en opheffing

i) Voorstel tot wijzigen van statuten en reglementen

i) Goedkeuren schoolplan, formatieplan

k) Vaststellen handelingsruimte management

) Het beoordelen van de leeropbrengsten zoals aangegeven in de normen van de inspectie.

m) Het voeren van functionerings- en beoordelingsgesprekken met de directeur

Objecten van toezicht

In de managementrapportages die door het uitvoerend bestuur {met ondersteuning van de interim

manager/bestuursondersteuner) voor de vergadering met de toezichthouders wordt aangeleverd,

wordt ingegaan op:

A. Relevante ontwikkelingen m.b.t. de identiteit

B. Onderwijskundige ontwikkelingen en de analyse van de opbrengsten

C. Personele ontwikkelingen (ziekteverzuim, voortgang re-integratie, vacatures en invulling daarvan)

D. Financiéle rapportages per kwartaal, waarmee inzicht wordt gegeven in de voortgang van de
realisatie van de begroting en financiéle continuiteit op de korte en lange termijn.

Nevenfuncties en bezoldiging
Zie hierboven het overzicht van de samenstelling, nevenfuncties en bezoldiging van het one tier
bestuur.

Organisatiestructuur

Het Bevoegd Gezag bestaat uit twee delen, namelijk een toezichthoudend bestuur en een uitvoerend
bestuur welke wordt bijgestaan door een interim manager/bestuursondersteuner aan wie diverse
taken zijn gemandateerd. Het toezichthoudend bestuur is belast met het toezicht, terwijl het
uitvoerend bestuur samen met een interim manager/bestuursondersteuner verantwoordelijk is voor
dagelijkse gang van zaken, hierbij heeft de teamleider een grote rol in het dagelijks functioneren van
de school, zowel onderwijskundig als personele zaken betreft,

In het organogram is ht geheel van de organisatiestructuur weergegeven.



Algemene

Ledenvergadering
Toezichthoudend
bestuur/Dagelijks
bestuur
- T~
- ~
- ~
- ~
-7 -~
- ~
- ~
Administratie Directeur — MR
Teamleider 1-3 Teamleider 4 - 8 Intern begeleiders
Team 1 -3 Team 4 - 8

Medezeggenschap

De formele horizontale verantwoording is vormgegeven via een medezeggenschapsraad (MR). De
medezeggenschapsraad bestaat uit 6 leden: 3 ouders en 3 personeelsleden. In 2024 is een aantal MR-
leden afgetreden en zijn deze vacante plaatsen niet ingevuld. In 2025 heeft de MR besloten met 3
ouderleden en 3 personeelsleden verder te gaan binnen de MR.

Gedurende het jaar zijn voornamelijk standaard agendapunten besproken, zoals o.a. de begroting en
vakantieplanning, de hoogte van vrijwillige ouderbijdrage, vaststellen van de schoolgids. De MR is ook
geinformeerd over de formatie en groepsbezetting en over het pauzeren van het onderzoek tot
bestuurlijke samenwerking. Daarnaast is de MR betrokken bij de aanstelling van een nieuw lid van het
Dagelijks Bestuur (adviesrecht). Om voldoende kennis te ontwikkelen en een volwaardige en kritische
partner te zijn voor het bestuur maakt de MR gebruik van de externe expertise (CNV) die een MR mag
inzetten.

Horizontale dialoog en verbonden partijen

Met onderstaande belanghebbenden is vanuit de school regelmatig contact.

| Belanghebbende | samenwerking




Dranje N

Leerlingen

Onderwijs en begeleiding

Ouders en verzorgers

Aanmelding, ontwikkeling, bijzonderheden en begeleiding van
leetlingen, Open Morgen.

Medezeggenschap via oudergeleding MR,

Praktische ondersteuning via klassenouders.

Medewerkers Dagelijks functioneren
Welbevinden en functioneren (gesprekscyclus)
Toezichthouders Toezicht houden

Uitvoerend bestuur

Bespreken bestuurlijke zaken

Plaatselijke kerken

Informatievoorziening, o.a. over het onderwerp van de biddag-
en dankdagweek
Vieringen worden gehouden in een kerkgebouw

Gemeente Altena

Onder meer huisvesting, cultuurbeleid, jeugdzorg, leerplicht,
verkeersveiligheid

Sport- en buurtcoach (werkzaam als vakleerkracht gym)
Begeleiding van NT2-kinderen

Taalklas Altena

Onderwijs en begeleiding NT2-kinderen

Samenwerkingsverband
Berséba

Leerlingenzorg, toekenning arrangementen, aanvraag tiv

AB Randstad

Dienst voor ambulante begeleiding

Trema (voorschool en BSO
Hardenbergh)

Doorgaande lijn vanuit voorschool naar onderbouw
BHV en ontruiming

VGS

Het bestuur is aangesloten bij de Vereniging Gereformeerd
Schoolonderwijs (VGS). VGS ondersteunt het bestuur in financiéle
zaken, administratie en juridische zaken. Ook is het mogelijk om
via de VGS advies te krijgen rondom bestuurlijke zaken. De VGS
is tevens de belangenbehartiger voor het christelijk-
reformatorisch onderwijs,

Scholen VO

Verwijzing naar voortgezet onderwijs {groep 8)

Driestar Educatief

Orthopedagoog
Stagiaires pabo
Inzet onderwijsadviseurs bij ontwikkelthema’s

Hoornbeeck College

Stagiaires onderwijsassistentie

Begeleidingscentra

Ambulante begeleiding voor onder andere dyslexie, specifieke
leerproblematiek

Willem van Oranjecollege,

Praktijkschool van waaruit opdrachten en stages worden

Wijk en Aalburg uitgevoerd
Techniekkias voor aantal kinderen uit groep 7 en 8
Architect Spring Inzake ontwerp nieuwe schoolgebouw

Externe Bureaus

Inzake 4-jaarlijks uit te voeren school- en bestuursaudit
Beschikbaar stellen van extern personeel, bijv interim manager,
interim intern begeleider

Uitvoering 0-meting en tussenmeting bij uitvoering plan van
aanpak subsidie Basisvaardigheden

Aanvraag subsidie Basisvaardigheden

I
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Klachtenbehandeling

De school beschikt over een klachtenregeling en is aangesloten bij de klachtencommissie uitgaande van
de Vereniging Gereformeerd Onderwijs. In december 2025 is een formele klacht van een ouder
ontvangen van de Geschillencommissie Passend Onderwijs. In januari 2026 heeft de
Geschillencommissie Passend Onderwijs het dagelijks bestuur laten weten dat de ouders de formele
klacht hebben ingetrokken. De school beschikt zowel over een interne als externe vertrouwenspersoon.
In 2025 is geen gebruik gemaakt van de vertrouwenspersonen.

Juridische structuur

De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag is een Vereniging. De Vereniging tot Stichting en
Instandhouding van scholen met de Bijbel te Veen is op 28 juli 1948 opgericht en is ingeschreven bij
de Kamer van Koophandel te Tilburg onder dossiernummer 271111, De Oranje Nassauschool is de enige
school van de vereniging.

Governance — Code Goed Bestuur

Het algemeen bestuur is ingericht volgens het one tier model. Het Algemeen Bestuur wordt gevormd
door 5 Toezichthouders en 3 Uitvoerend bestuurders (dagelijks bestuur). Het dagelijks bestuur wordt
bijgestaan door de directeur aan wie diverse taken zijn gemandateerd.

Het bevoegd gezag legt jaarlijks verantwoording af aan de leden op de ledenvergadering. Deze
ledenvergadering vindt in juni plaats, Er is sprake van een onbezoldigd bestuur,

In de Governancecode Funderend Onderwijs (voorheen Code Goed Bestuur) zijn basisprincipes
vastgelegd omtrent professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in het funderend
onderwijs. Het bestuur hanteert de Governancecode Funderend Onderwijs. In afwijking van deze code
behoudt het algemeen bestuur beslissingsbevoegdheid wanneer het sterk identiteitsgebonden thema's
betreft die te maken hebben met de bestaansreden van de school. Dit vertaalt zich onder andere in het
benoemingsbeleid. Er wordt uitsluitend personeel dat past binnen het identiteitskader van de school
benoemd,

Tot aan de zomer 2025 werd ongeveer maandelijks vergaderd, in aanwezigheid van de interim manager.
De interim manager rapporteert aan het bestuur middels een managementrapportage.

Vanaf de zomer 2025 is een duidelijk onderscheid tussen het toezichthoudend en dagelijks bestuur. Dit
onderscheid is onder andere zichtbaar gemaakt het aantal vergaderingen van het toezichthouden
bestuur en dagelijks bestuur. Daarnaast is het ook zichtbaar geworden in de opzet van de agenda voor
de vergadering van het algemeen bestuur: verenigingszaken (AB) en zaken voor alleen het
toezichthoudend  bestuur  (denk  bijvoorbeeld aan: voortgangsrapportage,  vaststellen
meerjarenbegroting, informatie onderwijsresultaten)

Met het Dagelijks bestuur is een start gemaakt met de bespreking van de Governancecode Funderend
Onderwijs. Met het Toezichthoudend bestuur is afgesproken dat zij scholing ontvangen over het
toezichthouden op de onderwijskwaliteit.

Het Algemeen Bestuur heeft in 2025 veel vergaderingen belegd over het beleid voor toelating van leden
tot de vereniging en de rechtsgang die daaruit voortvioeide. In september 2025 is heeft een rechtszaak
plaatsgevonden. Het bestuur is door de rechter in het gelijkgesteld inzake het besluit dat door de
Algemene Ledenvergadering in februari 2025 is bekrachtigd. De eisers zijn in december 2025 in hoge
gegaan tegen de uitspraak van de rechter,

In 2025 hebben zich geen situaties voorgedaan waarin sprake is van belangenverstrengeling bij
toezichthouders of leden van het dagelijks bestuur.

Functiescheiding
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De functies van het bevoegd gezag zijn gescheiden volgends het one tier model. Het uitvoerend
bestuurder is belast met en verantwoordelijk voor het functioneren van de schoolorganisatie en het
waarborgen van de onderwijskwaliteit. Daarin wordt zij ondersteund door het managementteam van de
school, i.c. de interim manager. Het toezichthoudend bestuur houdt toezicht met behulp van het
toezichthoudend kader. Middels een managementrapportage brengt het uitvoerend bestuur verslag uit
aan de toezichthouder, ondersteund door de interim manager. Tijdens de vergaderingen van het
bevoegd gezag zijn de bespreekpunten met betrekking tot bestuurlijke taken, goedkeuring en
toezichthouden duidelijk gescheiden.

Code Goed Bestuur/Governancecode Funderend Onderwijs

Zoals elders in dit verslag is beschreven hanteert het bevoegd gezag de Code Goed bestuur en vanaf
juli 2025 de Governancecode Funderend Onderwijs. De wijze waarop deze wordt gehanteerd is ook in
dit verslag beschreven.

Toegankelijltheid & toelating

De school heeft een open toelatingsbeleid. Dat betekent dat alle kinderen uit het dorp welkom zijn,
ongeacht hun levensovertuiging. In de praktijk betekent dit dat vrijwel alle kinderen uit de woonkern
Veen de school bezoeken.

Van ouders/verzorgers wordt gevraagd de identiteit van de school te onderschrijven of te respecteren.
Dit betekent onder meer dat ouders en verzorgers identiteitsgebonden activiteiten (zoals het leren van
psalmen of teksten en het deelnemen aan vieringen) constructief ondersteunen.

Voor wat betreft het aannamebeleid van personeel, geldt dat personeel de identiteit van de school,
zoals verwoord in het identiteitsprofiel, van harte ondersteunen en hierin in hun levenshouding tot
voorbeeld zijn.

Geografische gebieden en afnemers

Het grootste gedeelte van de kinderen is woonachtig in Veen, een woonkern van de gemeente Altena.
Enkele kinderen zijn afkomstig uit andere dorpen, namelijk Wijk en Aalburg, Andel en Giessen. Zij wonen
in de grensgebieden van deze dorpen met Veen.

Een bijzonder onderdeel van de populatie vormen de zogenoemde NT2-kinderen. Dit zijn kinderen van
ouders die afkomstig zijn uit een ander land en woonachtig zjn in Nederland, bijvoorbeeld als
viuchtelingen, asielzoekers of arbeidsmigranten.

Maatschappeliike ontwikkelingen

In de maatschappij is er voortdurend aandacht voor de houdbaarheid van de vrijheid van onderwijs,
zoals verwoord in artikel 23 van de grondwet. Vanuit de samenleving is er blijvend de druk om de ruimte
te beperken voor standpunten die voortkomen uit een andere (onze) levensbeschouwing, dan die
dominant aanwezig is in de samenleving.

Actuele voorbeelden van de maatschappelijke druk zijn het onderzoek van de Inspectie van het
Onderwijs naar de invulling van burgerschapsonderwijs, waaronder de aandacht voor seksualiteit en
seksuele diversiteit en de daarbij gehanteerde lesmethodes.

Verder hebben we te maken met schaarste aan personeel op de onderwijs arbeidsmarkt. Procentueel
gezien is het tekort aan directeuren primair onderwijs nog hoger dan het tekort aan bevoegde en
bekwame leraren.
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Lokale samenleving is onrust ontstaan over de criteria om lid te worden van de schoolvereniging. In de
het verslagjaar heeft het bevoegd gezag zich voornamelijk bezig gehouden met de toelating van aspirant
leden tot de vereniging en de kritiek daarop. In dat proces zijn ze begeleid door een extern bureau.
Door leden van de vereniging en door niet leden is een rechtszaak over het toelaten van leden tot
vereniging aangespannen tegen het bevoegd gezag van de vereniging. In de afhandeling hiervan wordt
het bevoegd gezag bijgestaan door een advocaat.

In de tweede helft van het verslagjaar heeft het bevoegd gezag besloten een onderzoek naar een vorm
van bestuurlijke samenwerking met stichting '‘De Planthof’ voor langere tijd te pauzeren. Alle
betrokkenen zijn hiervan op de hoogte gebracht.
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Onderwijskwaliteit

Als grote opdracht voor het onderwijs wordt veelal de trits van Gert Biesta benoemd, namelijk
kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming. Bij kwalificatie gaat het vooral om kennis en vaardigheden,
socialisatie richt zich op het functioneren binnen een gemeenschap en bij persoonsvorming staat de
vorming van de leerling centraal. De laatste jaren is aandacht gevraagd voor de kernfunctie ‘allocatie’.
Het onderwijs zorgt ervoor dat leerlingen een onderwijsloopbaan volgen die past bij hun mogelijkheden,
talenten en de behoeften van de arbeidsmarkt. Op onze school staat deze trits principieel in het kader
van onze christelijke identiteit, namelijk de grote Bijbelse opdracht om te leven tot eer van God, welzijn
van de naaste en in zorgzaamheid voor de wereld om ons heen.

Onderwijs richt zich enerzijds op datgene wat meetbaar is. Door middel van methodetoetsen en en niet
methodetoetsen wordt de ontwikkeling van kinderen middels scores gevolgd. We streven daarbij naar
groei van elk kind. Voor taal en rekenen zijn de referentieniveaus leidend, terwijl de school voor de
doorstroomtoets van groep 8 streeft naar een voldoende op schoolniveau.

Wat betreft socialisatie is het van belang dat een leerling zich fysiek en emotioneel veilig weet. Ook dat
is een essentieel aspect van onderwijskwaliteit. Dit is nauw verbonden met de vorming van de persoon
van de leerling, een proces dat integraal deel uitmaakt van ons onderwijs.

Het Bevoegd Gezag heeft zicht op de onderwijskwaliteit. Twee maal per jaar worden de opbrengsten
en de ingezette interventies een het bevoegd gezag gepresenteerd door de schoolleiding en de intern
begeleiders. Hierover wordt de dialoog diepgaand gevoerd.

De data uit het LVS worden besproken binnen het voltallige team waarbij op leerkrachtniveau,
groepsniveau, en schoolniveau resultaten worden geanalyseerd en noodzakelijke interventies worden
afgesproken. Via periodieke leerling- en groepsbesprekingen wordt de effectiviteit en de voortgang van
de ingezette interventies gemonitord.

Om de veiligheidsbeleving en het welbevinden te meten, worden de KanVAS-vragenlijsten ingevuld door
leerlingen (groep 5-8) en leerkrachten (groep 1-8). Deze resultaten worden geanalyseerd en waar nodig
worden acties ondernomen. Ook wordt periodiek de meting Burgerschap uitgezet en besproken.
Middels de systematiek van Parnassys-WMK wordt periodiek de ouder- en medewerkerstevredenheid
gemeten, waarbij acties worden geformuleerd voor items waarbij onvoldoende resultaat wordt behaald.

Het dagelijks bestuur verantwoordt zich over de resultaten. Dit gebeurt in de schoolgids, in
managementrapportages naar het toezichthoudend bestuur en in de overdracht van geanonimiseerde
gegevens aan de inspectie van het onderwijs (nationaal cohortenonderzoek).

De kwaliteitszorg op school betreft het geheel aan maatregelen waarmee op systematische wijze de
kwaliteit van het onderwijs in brede zin wordt bepaald, bewaakt en verbeterd.

De standaarden zoals die door de Inspectie van het Onderwijs binnen het toezichtkader worden
gehanteerd, vormen hierbij het uitgangspunt. Veel aandacht gaat daarbij uit naar standaarden
Didactisch handelen en Zicht op ontwikkeling, omdat deze direct het onderwijskundige handelen binnen
de school raken.
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De resultaten op groeps-, bouw- en teamniveau worden gemonitord en geévalueerd. Waar nodig
worden interventies uitgevoerd, welke geévalueerd worden middels de PDCA-cyclus. Monitoring en
verbetering is gericht op de brede ontwikkeling van kinderen, dus zowel op cognitief, als sociaal-
emotioneel en motorisch gebied. Hierbij worden verschillende typen observatie- en toetsinstrumenten
gebruikt, alsook passende volgsystemen, zoals ParnasSys en KanVAS.

De kwaliteitszorg richt zich ook op school- en beleidsontwikkeling. Vanuit de meerjarenplanning van het
schoolplan 2023-2027 is in het verslagjaar werk gemaakt van het realiseren van doelstellingen zoals
gepland in de jaarplannen. De ontwikkeldoelen worden periodiek geévalueerd en gemonitord door het
MT en het team. Deze evaluatie vormt het uitgangspunt voor het jaarplan van het volgende jaar.

In het verslagjaar is voortdurend gewerkt aan de verbetering, versterking en ontwikkeling van een
integrale beschrijving van de kwaliteitszorg in een vorm van kwaliteitskaarten, passend bij de werkwijze
en het karakter van de school. Bij de ontwikkeling hiervan is een extern deskundige betrokken.

In het proces van onderwijs en begeleiding van leetlingen worden kwantitatieve data uit het LVS op
zowel groeps- als individueel niveau geanalyseerd. Op basis van deze analyses wordt waar nodig een
plan van aanpak opgesteld. De onderwijskwaliteit wordt met behulp van kwaliteitskaarten vastgelegd.

Vanwege de onrust onder ouders/MR en leden van de vereniging heeft het bevoegd gezag besloten het
onderzoek naar een vorm van bestuurlijke samenwerking vooralsnog te pauzeren.

Subsidie Basisvaardigheden

In 2024 is de subsidie 'Verbetering Basisvaardigheden’ aangevraagd en toegekend. In het verslagjaar
zijn verschillende interventies ingezet die in het ingediende plan van aanpak zijn beschreven. Met deze
gelden wordt ingezet op verdere ontwikkeling van het didactisch handelen van alle professionals (EDI-
model), de inrichting en implementatie van de Speciale Leergroep (meer- en hoogbegaafden) en op
bevordering van het gedrag van de leerlingen. Tevens hebben verschillende personeelsleden een
tijdelijke uitbreiding van het contract gehad zodat de begeleiding van leerlingen geintensiveerd kan
worden. Het overkoepelende doel is verbetering van de resultaten van rekenen, taal en lezen.

Doelen en resultaten

Het schoolbestuur heeft doelen gesteld wat betreft het onderwijs.

Het doel is om voor de basisvaardigheden te scoren op tenminste het landelijk gemiddelde.

Het gemiddelde van de onderwijsresultaten (referentie niveaus) over de afgelopen 3 jaar worden
gemeten met de verplichte doorstroomtoets van groep 8. Hieronder wordt nader ingegaan op de
behaalde resultaten.

Schoolweging

De gemiddelde schoolweging van de Oranje Nassauschool (berekend over de drie afgelopen
schooljaren) is 31,5. Met behulp van de schoolweging kunnen de resultaten van de school worden
beoordeeld in relatie tot het landelijk gemiddelde van vergelijkbare scholen.
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